COLLEGE

VAI HT
OP DE JFS
REVISOREI

Belgian Audit Oversight Board

Kennisgeving

9 oktober 2025

In de zomer van 2025 heeft de BAOB, tijdens de jaarlijkse dialogen met de
bedrijfsrevisoren, poolshoogte genomen van de nieuwe ontwikkelingen
binnen het beroep

In de zomer van 2025 heeft het College van Toezicht op de Bedrijfsrevisoren, ook de Belgian
Audit Oversight Board of kortweg ‘BAOB’ genoemd, een aantal dialogen gevoerd met de
bedrijfsrevisoren over de recente ontwikkelingen binnen hun beroep. Op die manier wil de
BAOB beter zicht krijgen op de uitdagingen waar bedrijfsrevisoren voor staan, en zijn eigen
verwachtingen nader toelichten.

Naar jaarlijkse traditie heeft de BAOB de vertegenwoordigers van het Belgisch Overlegcomité
der Bedrijfsrevisoren (BOBR) ontmoet, evenals bedrijfsrevisoren van niet-OOB-
bedrijfsrevisorenkantoren® van diverse omvang. Daarnaast heeft de BAOB ook een gesprek
gevoerd met een aantal OOB-bedrijfsrevisorenkantoren?.

In 2025 heeft de BAOB zijn discussiepanel uitgebreid door ook bedrijfsrevisoren die nog maar
net de eed hebben afgelegd, uit te nodigen om deel te nemen aan de dialoog, met de
bedoeling beter inzicht te krijgen in de uitdagingen, moeilijkheden en nieuwe ontwikkelingen
waarmee ze worden geconfronteerd.

Er vond eveneens een dialoog plaats met het Instituut van de Revisoren Erkend voor de
Financiéle Instellingen (IREFI).

De BAOB dankt iedere deelnemer voor de tijd die hij besteed heeft aan deze dialogen, alsook
voor de open en transparante discussies die werden gevoerd.

y

Zonder exhaustief te willen zijn, volgen hieronder enkele van de voornaamste punten die besproken
werden.

1 Bedrijfsrevisoren die geen enkele organisatie van openbaar belang controleren.

2 Bedrijfsrevisoren die één of meerdere organisaties van openbaar belang controleren.

Het College van toezicht op de bedrijfsrevisoren is een onafhankelijke toezichthouder die zich voortdurend inzet voor de behartiging van het algemeen belang middels uitmuntende
auditkwaliteit. Deze publicatie maakt deel uit van zijn continue inspanningen om kwalitatief hoogwaardige audits met eerbied voor de ethische normen te promoten. Meer informatie is
beschikbaar op de website van de Belgian Audit Oversight Board (BAOB).
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De auditmarkt

De druk om nieuwe cliénten te vinden voor een audit neemt overal af. De bedrijfsrevisoren verklaren
deze tendens door de (vrij zorgwekkende) vermindering van het aantal ondertekenende
bedrijfsrevisoren in Belgié en de verhoging van de auditdrempels in 2024.

Bedrijfsrevisoren slagen er geleidelijk aan in om hun erelonen in de privésector op te trekken. De
inflatie heeft uiteraard een rol gespeeld in die verhoging en soms bleek het zelfs moeilijk om de inflatie
door te rekenen in de erelonen. Een aantal bedrijfsrevisoren getuigen over deze moeilijkheden maar
de meesten zijn er uiteindelijk wel in geslaagd.

Daarentegen blijven de erelonen lager in de openbare en de non-profitsector. Sommige
bedrijfsrevisorenkantoren stellen zich niet eens kandidaat voor deze opdrachten omdat de gangbare
erelonen, naar hun zeggen, niet volstaan om hun gebruikelijke werkwijze te volgen en aldus een
kwaliteitsvolle audit te waarborgen.

Het gebruik van technologische tools blijft gestaag toenemen in de sector. De
bedrijfsrevisorenkantoren staan voor de uitdaging om de meerwaarde die het gebruik van deze tools
oplevert door te rekenen aan de cliénten en een stijging van de erelonen te bekomen.

Bedrijfsrevisoren merken ook op dat steeds meer cliénten, wanneer ze niet of niet langer verplicht zijn
een commissaris aan te stellen, opteren voor een limited review, wat minder duur uitvalt dan een
volledige audit.

Hoewel de bedrijfsrevisoren minder moeilijkheden hebben om cliénten te vinden, blijft de sector
onder druk staan.

De druk laat zich op verschillende vlakken gevoelen: moeilijkheden op het vlak van de aanwerving en
retentie van personeel, er zijn aanzienlijke investeringen nodig om te zorgen voor de vereiste
zorgvuldigheid conform de ISQM 1-standaard, de erelonen voor gedeelde wettelijke opdrachten
komen sterk onder druk te staan en er is een intensief opleidingstraject nodig om assurance te kunnen
geven over duurzaamheidsrapportering.

Moeilijkheden op het vlak van aanwerving en retentie van personeel

De inspanningen die, meer bepaald, het IBR zich heeft getroost om het beroep aantrekkelijker te
maken, zijn nog niet goed merkbaar. Het blijft momenteel moeilijk — maar niet onmogelijk — om jonge
afgestudeerden aan te trekken. Ervaren auditors blijven daarentegen de witte raven op de
arbeidsmarkt. Het is dan ook des te belangrijker dat jonge auditors blijven kiezen voor het beroep.
Zij zijn immers de bedrijfsrevisoren van morgen.

In dit verband zijn de bedrijfsrevisoren die onlangs de eed hebben afgelegd het erover eens dat hun
beroep weliswaar veeleisend is, maar ook boeiend. De weg om bedrijfsrevisor te worden is lang en
veeleisend (stage lopen, slagen voor de theoretische en praktische examens, opleidingen volgen, een
stageverslag opstellen en ten slotte slagen voor het bekwaamheidsexamen). Toch vinden zij dat het
beroep voldoende selectief moet blijven, opdat de waarde van de auditverslagen gewaarborgd zou
blijven. Voor buitenlandse (ervaren) profielen wordt de toegang tot een stage ook bemoeilijkt door de
taalbarriére. De examens van het IBR worden enkel in het Nederlands of in het Frans georganiseerd.
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De toenemende complexiteit van het beroep boezemt sommige jonge auditors angst in. Ze aarzelen
om de verantwoordelijkheid te dragen die gepaard gaat met het ondertekenen van een auditrapport.
Daarbij komt ook de vrees voor controles door de toezichthouder, ook al zijn die controles preventief
en gericht op het continu verbeteren van de auditkwaliteit, en worden ze als noodzakelijk ervaren. Uit
gesprekken blijkt dat het medeondertekenen van een auditrapport samen met een meer ervaren
vennoot van het kantoor een gewaardeerde oplossing is, omdat het de druk op de nieuwe
ondertekenende vennoot verlicht.

Verschillende bedrijfsrevisoren hebben hun bezorgdheid geuit over het lage slagingspercentage voor
het bekwaamheidsexamen aan het einde van de stage, terwijl het aantal ondertekenende
bedrijfsrevisoren blijft dalen.

Door een tekort aan personeel zien sommige revisorenkantoren zich genoodzaakt om geen nieuwe
cliénten en/of opdrachten meer aan te nemen. Toch heeft deze beperking een positief gevolg: de
kantoren hanteren een selectiever acceptatiebeleid en slagen erin om de erelonen geleidelijk aan op
te trekken. Het uitvoeren van kwaliteitsvolle auditwerkzaamheden primeert hier op het streven naar
steeds meer opdrachten.

In de grote kantoren zorgt de uitbesteding van bepaalde repetitieve taken aan een ‘Shared Services
Center’ (gedeeld dienstencentrum), voor zover dit voldoende wordt omkaderd, ervoor dat er
kwaliteitsvolle auditwerkzaamheden kunnen worden verricht, en dat er voor de jonge auditors tijd
vrijkomt om zich toe te leggen op auditwerkzaamheden die meer voldoening geven.

Investeringen om te voldoen aan de vereisten van de ISQM1-standaard

In de praktijk blijken extra inkomsten door de geleidelijke stijging van de erelonen al snel te moeten
worden aangewend voor investeringen in IT-tools voor kwaliteitsmanagement, volgens sommige
bedrijfsrevisoren. Tal van revisorenkantoren hebben deze stap gezet om de ISQM 1-standaard te
implementeren en uit te voeren3.

Hoewel Belgié op dit gebied vooruit lijkt te lopen in vergelijking met andere landen zowel binnen als
buiten de Europese Unie, klagen de bedrijfsrevisoren over de administratieve en mentale belasting die
het gebruik van deze IT-tools met zich kan meebrengen. Bovendien is de robotisering van het
kwaliteitsmanagement weinig aantrekkelijk voor jonge auditors, die andere verwachtingen koesteren
van het beroep van bedrijfsrevisor.

Voor minder complexe kantoren hanteren de internationale standaarden een
proportionaliteitsbeginsel. De bedrijfsrevisoren hebben echter het gevoel dat dit beginsel niet
(voldoende) tot uiting komt in de IT-tools die thans beschikbaar zijn op de markt. Bovendien is het

3 Krachtens de Norm inzake de toepassing van de internationale standaarden voor kwaliteitsmanagement 1 en 2 (ISQM 1
en 2) envan ISA 220 (Herzien) in Belgi&, dienden de bedrijfsrevisoren voor de revisorale opdrachten uiterlijk 15 december
2023 een kwaliteitsmanagementsysteem hebben opgezet en geimplementeerd. De evaluatie van het
kwaliteitsmanagementsysteem, als vereist op grond van de paragrafen 53 en 54 van ISQM 1, diende binnen het jaar na
15 december 2023 te worden uitgevoerd.
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moeilijk om de gespendeerde tijd en gemaakte kosten als een positief verhaal te brengen naar de
cliénten toe en dit te kunnen doorrekenen in de prijszetting.

Bij zijn eerste ISQM 1-controles heeft de BAOB vastgesteld dat de IT-tools voor kwaliteitsmanagement
een belangrijke ondersteuning vormen bij het opzetten van een proces om kwaliteitsdoelstellingen
vast te stellen, kwaliteitsrisico’s te identificeren en te evalueren en passende maatregelen uit te
werken en in te voeren. Hoewel deze IT-tools bij de kantoren bijdragen aan een continue en iteratieve
werking van het kwaliteitsmanagementsysteem, bestaat er geen verplichting om ze te gebruiken
teneinde te voldoen aan de doelstellingen en vereisten van de ISQM 1-standaard.

Bij hun risicogebaseerde benadering moeten zowel het revisorenkantoor als de BAOB rekening
houden met de aard van het kantoor en de omstandigheden waarin het werkzaam is, alsook met de
aard van de opdrachten die het kantoor uitvoert en de omstandigheden waarin dit plaatsvindt.
Bijgevolg kan de opzet van het kwaliteitsmanagementsysteem, in het bijzonder de complexiteit en
formaliteit van het systeem, variéren van kantoor tot kantoor. Daarbij is het van belang dat de werklast
die het gebruik van een IT-tool met zich brengt, in verhouding staat tot de omvang van het
revisorenkantoor en de complexiteit van zijn activiteiten.

De pedagogische controlebenadering die de BAOB in 2024 en 2025 hanteerde met betrekking tot de
implementatie en tenuitvoerlegging van de ISQM 1-standaard bij de revisorenkantoren, werd door de
bedrijfsrevisoren ervaren als een ware verademing.

De BAOB herinnert eraan dat een dergelijke controlebenadering slechts tijdelijk kan zijn en dat de
kernbevindingen (key findings) en andere bij deze pedagogische controle opgemerkte verbeterpunten
werden opgenomen in twee mededelingen’ op zijn website. In 2026 keert BAOB terug naar een
klassieke controleaanpak van preventieve aard.

Druk op de erelonen voor gedeelde wettelijke opdrachten

De bedrijfsrevisoren ervaren een grote druk op de erelonen voor gedeelde wettelijke opdrachten®. Ze
maken melding van een oneerlijk concurrentieverschil tussen de bedrijfsrevisoren en de
gecertificeerde accountants, voor wie niet dezelfde reglementaire vereisten gelden inzake interne
organisatie en extern toezicht. Alleen de bedrijfsrevisoren zijn immers onderworpen aan de ISQM 1-
standaard en aan het toezicht — vooral op het vlak van de strijd tegen witwassen van geld en
terrorismefinanciering — door een externe en onafhankelijke toezichtsautoriteit (in dit geval de BAOB).
Volgens de deelnemers aan de dialoog zijn de gemeenschappelijke normen geen wondermiddel.

Deze situatie houdt het risico in dat bepaalde bedrijfsrevisoren toegeven aan de druk van de verlaagde
erelonen, en dat zij voor dit soort wettelijke opdrachten minder controlewerkzaamheden gaan

4 Inzichten van 31 maart 2025 ‘Eerste inzichten uit de controle in 2024 bij niet-OOB-bedrijfsrevisoren over de
implementatie van ISQM 1’ en ‘Eerste inzichten uit thematische ISQM 1-inspecties bij toonaangevende OOB-
bedrijfsrevisorenkantoren’.

5 Hier worden met name de ontbinding en de vereffening, de wijziging van de aan de soorten aandelen verbonden rechten,
de fusie en de splitsing, enz. bedoeld waarvoor de wetgever voorziet in de tussenkomst van de commissaris of, als er
geen commissaris is, van een bedrijfsrevisor of een gecertificeerd accountant.
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uitvoeren dan nodig is om aan de reglementaire verplichtingen te voldoen. Dit is uiteraard niet in het
algemeen belang.

Vele deelnemers aan de dialoog vinden dat de sector echt nood heeft aan een algemene en
aanzienlijke verhoging van de erelonen. Zo’'n verhoging zou het voor de revisorenkantoren
gemakkelijker maken om personeel aan te werven. Door de aanwerving van personeel zou de
administratieve last kunnen worden verlicht die thans op de schouders van de partners en de
medewerkers rust. Deze zouden zich dan (opnieuw) kunnen concentreren op de kern van de
auditwerkzaamheden en op hun maatschappelijke rol, en een beter evenwicht kunnen vinden tussen
hun werk en hun privéleven. Dat evenwicht is essentieel voor de jonge auditoren en zou voor hen een
motivatie kunnen zijn om het beroep niet te verlaten.

Assurance van de duurzaamheidsinformatie

Wat de assuranceopdrachten met betrekking tot de duurzaamheidsinformatie betreft, is het duidelijk
dat de goedkeuring van de “Stop the clock”-richtlijn door het Europees parlement in 2025 voor de
nodige onrust heeft gezorgd binnen de beroepsgroep.

De “Stop the clock”-richtlijn stelt de datums voor de toepassing van bepaalde maatregelen in verband
met de duurzaamheidsrapportering door de ondernemingen uit®. De meeste van de oorspronkelijk
geviseerde vennootschappen hebben hun activiteiten ter zake plots stopgezet of spreiden ze over een
langere termijn. Andere ondernemingen blijven verder duurzaamheidsinformatie verstrekken en laten
deze door bedrijfsrevisoren certificeren, en dit op vrijwillige basis.

Vele bedrijfsrevisoren hebben enorm veel tijd en energie geinvesteerd om zich te bekwamen in de
uitvoering van assuranceopdrachten inzake duurzaamheid. Sommigen van hen hebben nu het gevoel
dat die investering voor niets is geweest. Bovendien plaatst de sterke inkrimping van de markt hen op
dit moment voor de grote uitdaging om de stagiairs in opleiding ter zake voldoende uren aan te bieden.
Uit de gesprekken blijkt ook dat de erelonen voor die diensten laag zijn. Dit weerspiegelt deels de
kennis die na de eerste controleronde is opgedaan, en daarnaast ook de forse afname van de
rapporteringsvereisten.

Het blijft echter positief dat vele bedrijfsrevisoren nu zijn erkend voor de assurance van de
duurzaamheidsinformatie.

6 Concreet betekent dit dat:

e de grote ondernemingen die aanvankelijk een verslag moesten publiceren vanaf 2026 (boekjaar 2025), dat nu pas
vanaf 2028 (boekjaar 2027) moeten doen. Het gaat daarbij om ondernemingen die aan minstens twee van de
volgende criteria voldoen:

o Balanstotaal: 25 miljoen euro
o  Netto-omzet: 50 miljoen euro
o  Gemiddeld personeelsbestand: 250 werknemers

e de beurgenoteerde kmo’s, de kleine en niet-complexe kredietinstellingen en de verzekerings- en
herverzekeringscaptives die aanvankelijk een verslag moesten publiceren vanaf 2027 (boekjaar 2026), dat nu pas
vanaf 2029 (boekjaar 2028) moeten doen.
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Toezicht door de BAOB
Er zijn verschillende aspecten aan bod gekomen in verband met het toezicht door de BAOB.

Eerst en vooral hebben bepaalde bedrijfsrevisoren de druk aangekaart die een gevolg is van het feit
dat de kwaliteitscontroles deels tijdens de auditperiode in juni worden georganiseerd.

De BAOB heeft nota genomen van de ter zake geformuleerde verzoeken en zal er —voor zover mogelijk
— op toezien om zijn controles bij de kleine revisorenkantoren te beperken tijdens de drukste dagen
van die auditperiode. Deze benadering wordt trouwens nu al voor de sole practitioners gehanteerd.

Verschillende bedrijfsrevisoren hebben ook aangegeven dat het invullen van de Auditors Annual
Cartography een aanzienlijke administratieve last voor hen blijft.

De BAOB is zich bewust van die administratieve last en ziet erop toe de beroepsbeoefenaars zo snel
mogelijk te informeren over de eventuele veranderingen in de gevraagde informatie. Toch herhaalt de
BAOB dat die informatie onontbeerlijk is voor de uitoefening van een risicogebaseerd toezicht.

Tot slot blijven alle bedrijfsrevisoren, zoals al enkele jaren, bij de BAOB klagen over de neerwaartse
nivellering van de erelonen voor de commissarismandaten die via openbare aanbestedingen worden
toegekend.

In dat verband verzoekt de BAOB alle bedrijfsrevisoren haar mededeling van 30 juni 2025 getiteld “De
juiste prijs en eerlijke voorwaarden: zeker bij openbare aanbestedingen” te lezen.
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